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Ciudad de México, a 17 de febrero de 2026

El presente Plan de Trabajo 2026—-2029, impulsado por la planilla Innovacién
continua bajo el lema “Administracion que sirve”, constituye una propuesta
estratégica orientada a fortalecer la gobernabilidad, estabilidad y viabilidad técnica
del Instituto Nacional de Administracion Publica. Su disefio parte de un diagnostico
institucional riguroso, del analisis del entorno nacional e internacional de la
administracién publica y de la experiencia acumulada por el INAP como referente
en la formacion y profesionalizacién de personas servidoras publicas durante mas

de siete décadas.

La propuesta articula una vision integral que fortalece la formacion académica y la
profesionalizacion del talento publico, consolida la investigacién aplicada con
impacto verificable en la gestion gubernamental y posiciona estratégicamente al
Instituto en el ambito nacional e iberoamericano. Asimismo, incorpora la
transformacion digital como habilitador de calidad y acceso territorial, refuerza
alianzas con gobiernos y centros académicos de prestigio internacional, consolida
un modelo de sostenibilidad financiera y gobernanza basado en evidencia y
evaluacion periddica, e institucionaliza la igualdad sustantiva como dimensién
estructural de la vida académica y organizacional, reafirmando el compromiso de
impulsar una administraciéon publica profesional, ética e innovadora al servicio del

interés general.

Eber Omar Betanzos Torres
Candidato a Presidente
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Vision

Ser la institucion de referencia en México e Iberoamérica para la formacion,
investigacion aplicada y articulacién del talento en la administracién publica,
mediante una oferta académica rigurosa y pertinente, la generacién de soluciones
basadas en evidencia y una red de colaboracién orientada a la mejora del
desempefio gubernamental y fortalecimiento de la confianza ciudadana.

Mision

Contribuir al fortalecimiento de la Administracion Publica mexicana a través de la
formacion, profesionalizacién y asesoria, la generacion de conocimiento aplicado y
la innovacién en soluciones publicas, actuando con rigor académico, integridad y
enfoque territorial, para promover un servicio publico ético, competente e inclusivo,
orientado al bienestar colectivo.

Principios Rectores

Integridad, rendicion de cuentas y transparencia. Actuamos con congruencia y
apertura, garantizando el uso responsable de los recursos, la publicidad de las
decisiones relevantes y la prevencion de conflictos de interés.

Compromiso institucional. Implica el ejercicio leal, continuo y responsable de las
funciones directivas, privilegiando el interés del Instituto por encima de
consideraciones personales o coyunturales.

Innovaciéon pedagédgica. Buscamos la excelencia académica mediante la
actualizacion continua de nuestros programas. Adoptaremos metodologias de
enseflanza activas, herramientas digitales y enfoques interdisciplinarios,
respondiendo a las nuevas realidades del servicio publico.

Evidencia cientifica. Las decisiones estratégicas y la planeacion de programas se
fundamentaran en datos verificables, estudios rigurosos y mejores practicas
internacionales; la evaluacibn y mejora continua seran parte de la cultura
institucional.

Investigacion de calidad. La generacién de conocimiento es una funcién
sustantiva. Promoveremos investigaciones rigurosas, relevantes y aplicadas a la
solucion de problemas publicos concretos, cerrando la brecha entre academia y
gobierno.
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Inclusién territorial del Sistema INAP. Orientamos la expansion y disefio de la
oferta académica para garantizar acceso equitativo en todas las regiones del pais,
adaptandonos a diversas capacidades institucionales locales.

Vocacion de servicio publico. Este principio da sentido a toda la labor del INAP.
Las acciones académicas y directivas estaran siempre orientadas a fortalecer las
instituciones del Estado y a mejorar el bienestar colectivo; formamos personas
servidoras publicas con integridad y espiritu de servicio a la ciudadania.

Liderazgo transformacional. El INAP ejercera un liderazgo colegiado enfocado en
el cambio positivo y sostenible; se promoveran transformaciones basadas en
diagnéstico y evidencia, mediante el dialogo abierto y la corresponsabilidad con
nuestra comunidad.

Sostenibilidad financiera. Orienta la gestién responsable y estratégica de los
recursos del Instituto, como condicion indispensable para garantizar su autonomia
académica, estabilidad institucional y continuidad operativa.
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Objetivo General

Consolidar al Instituto Nacional de Administracion Publica como una institucion de
referencia en la formacion, investigacion e innovacion en administracion publica en
México e Iberoamérica, fortaleciendo su impacto, relevancia y sostenibilidad
financiera, mediante una conduccion estratégica orientada a resultados medibles,
integridad y pertinencia territorial.

Objetivos Especificos

Fortalecer la oferta académica del INAP

Actualizar y diversificar la oferta educativa del INAP para asegurar su calidad,
pertinencia y alineacién con los desafios contemporaneos de la administracion
publica. Se impulsaran programas presenciales, hibridos y virtuales, orientados a
ampliar la cobertura, incrementar la matricula y consolidar nuevos programas con
altos niveles de satisfaccion académica.

Impulsar investigacién aplicada

Orientar las capacidades académicas del Instituto a la generacion de conocimiento
util y aplicable a la toma de decisiones publicas. Se fortaleceran las publicaciones
institucionales y las lineas de investigacion, priorizando proyectos colaborativos
cuya adopcion por gobiernos e instituciones publicas evidencie impacto real en la
gestion publica.

Profesionalizar el talento publico

Fortalecer las competencias técnicas, éticas y directivas de las personas servidoras
publicas mediante esquemas de certificacion, vinculacion profesional y seguimiento
de egresados, para consolidar al INAP como actor central en la profesionalizacién
y facilitar la insercién de egresados en posiciones estratégicas del servicio publico.

Modernizar infraestructura del INAP

Actualizar la infraestructura fisica y digital como condicién habilitante para la calidad
educativa, la inclusion territorial y la innovacion institucional. Se implementaran
plataformas digitales de aprendizaje, aulas hibridas y repositorios abiertos,
garantizando estandares contemporaneos en todos los programas académicos.

Asegurar sostenibilidad financiera

Diversificar las fuentes de ingreso del Instituto para garantizar su suficiencia
presupuestal. Se priorizara el incremento de ingresos mediante programas
académicos, educacion continua, consultorias y cooperacion nacional e
internacional, con metas financieras claras y verificables.
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Ejes Estratégicos

Estos ejes constituyen el marco operativo mediante el cual el Consejo Directivo dara
cumplimiento a los objetivos del Plan de Trabajo, integrando de manera transversal
los enfoques de profesionalizacion, cooperacion, inclusion, innovacion y comunidad.

Eje 1. Formacidn y profesionalizacién del talento publico

Este eje constituye el nucleo de la misién institucional del INAP y se orienta a
fortalecer de manera sostenida la calidad, pertinencia y alcance de la formacion en
administracién publica, desde el nivel licenciatura hasta la educacion continua.

Metas v proyectos estratéqgicos
« Oferta de Licenciatura

o Reposicionamiento del programa vigente de Administracion Publica en el
horizonte aspiracional del alumnado potencial.
o Desarrollo y lanzamiento en 2027 de las licenciaturas en:
= Derecho Publico (gestion institucional, derecho administrativo y politicas
publicas).
= Contaduria Gubernamental (finanzas publicas y auditoria).
= Ciencia de Datos para el Sector Publico (analitica aplicada).
o Modalidades: presencial, hibrida y virtual mediante LMS accesibles.
« Oferta de posgrado
o Fortalecimiento de programas existentes de especialidad, maestria y
doctorado en funcién de las retroalimentaciones permanentes de los
alumnos, profesores y el estado actual de la disciplina en estudio.
o Creacién de nuevos programas alineados a las necesidades emergentes del
sector publico:
= Maestria en Gobierno Digital y Datos Abiertos (2027).
= Doctorado en Gobernanza y Transformacion del Estado (2027).
= Doctorado en Derecho Publico Comparado (2028).
« Educacién continua
o Desarrollo de nuevos diplomados y cursos cortos especializados con
demanda real que respondan a retos puntuales de la administracion publica
contemporanea:
= Gobierno digital e inteligencia de datos para la gestion publica.
= Integridad, transparencia y control interno.
= Derechos humanos equidad de género y no discriminacion.
= Politicas publicas para el desarrollo sostenible.
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= Gobernanza y desarrollo territorial.
= Innovacion y pensamiento estratégico.
« Capacitacion docente
o Implementar un programa anual de formacion para docentes del INAP,
enfocado en desarrollar competencias en metodologias pedagogicas
innovadoras, uso de herramientas digitales y actualizacion en tematicas
emergentes:
= Aplicacion de Inteligencia Artificial y analitica de datos en la ensefianza.
» Disefio de experiencias de aprendizaje activo.
= Disefio de politicas publicas con enfoque de género.
= Perspectiva de género e inclusion.
« Vinculacién académica-laboral
o Laadministracién se compromete a convertir el INAP en entidad certificadora
avalada por CONOCER, y autorizada para emitir certificaciones nacionales
de competencias.
o Bolsa de trabajo institucional.
o Programas de practicas profesionales con los tres niveles de gobierno y el
sector privado.

Eje 2. Investigacién aplicada y generacion de conocimiento util

Se orienta a consolidar la investigacion aplicada como funcién sustantiva del
Instituto, fortaleciendo su capacidad para producir conocimiento relevante, riguroso
y con impacto en la toma de decisiones publicas.

Metas y proyectos estratégicos
«Puesta en operacion del Laboratorio INAP de Innovacion, Investigacion e

Inteligencia Artificial a partir de 2026.
« Orientar los esfuerzos investigativos hacia cuatro ejes tematicos principales:
o Gobernanzay gestiéon publica efectiva.
Integridad y combate a la corrupcion.
o Sostenibilidad financiera y presupuestal.
o Innovacion institucional y digital.
« Fortalecimiento de publicaciones institucionales: Mejorar el perfil académico y la
difusion de las revistas y series del INAP, en particular:
o Aumentar la periodicidad y rigor de la Revista de Administracion Publica
(RAP) y la Revista de Inteligencia y Seguridad (RIS), con llamados a
contribuciones nacionales e internacionales, adopcion de estandares

o



;\ INNOVACION
CONTINUA

editoriales internacionales de publicacién, asi como su indexacion y
permanencia en indices académicos de alto prestigio (Wos, SJR, SciELO,
Redalyc y Latindex).

e Consolidar la Serie Praxis como repositorio de casos practicos y manuales

innovadores, con ISBN y difusidn digital abierta.

« Emitir y distribuir mensualmente, y de manera eficaz, el Boletin INAP con
resumenes ejecutivos de investigaciones en curso, noticias institucionales y
oportunidades de formacion que tengan una utilidad tangible para los asociados.

e Desarrollar la biblioteca virtual de acceso abierto, que incluira publicaciones
histéricas del INAP digitalizadas, tesis destacadas de alumnos, y documentacion.

« Desarrollo de al menos:

o 30 estudios de investigacion aplicada financiados en esquemas mixtos INAP-
Otras instituciones publicas o privadas.

o 10 proyectos o estudios desarrollados por el INAP que sean adoptados
formalmente por gobiernos o instituciones publicas para su implementacion.

Eje 3. Difusién, posicionamiento institucional y proyeccién académica
Se orienta a fortalecer la visibilidad, reputacion y proyeccion del INAP como
institucion académica y técnica de referencia en administracion publica.

Metas y proyectos estratégicos
« Establecimiento de un calendario unificado de ciclos académicos del INAP,

operando con tres inicios de programa al afio.
e Implementar un sistema semestral de seguimiento de métricas como:
o Matricula.
o Eficiencia terminal.
o Satisfaccién estudiantil con los programas.
« Desarrollo de campafas de difusion segmentadas para distintos publicos objetivo
en redes sociales y plataformas digitales relevantes:
o LinkedIn. Enfocada en profesionales del sector publico y académicos.
o X. Audiencia general interesada en politicas publicas.
o Instagram. Jévenes estudiantes potenciales.
o YouTube y Spotify. Contenido semanal audiovisual y podcast.
o TikTok. Formato atractivo para nueva audiencia.
« Conformacioén y consolidacion de una Red de Embajadores INAP integrada por
egresados distinguidos, profesores, investigadores y aliados influyentes que
representen al INAP en eventos, foros académicos y espacios profesionales.
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« Organizacion de foros abiertos, seminarios y conferencias de forma periédica que
involucren a la comunidad del INAP y al publico interesado.
e Defensoria Académica para promover ética, equidad de género e inclusion,
estableciendo:
o Protocolo especializado en violencia y acoso.
o Procedimiento con debida diligencia y plazos definidos.
o Mecanismo de acompafiamiento psicoldgico y juridico.
« Foros abiertos y redes de egresados que fomenten la colaboracion transversal y
el intercambio de experiencias.

Eje 4. Innovacion digital e inclusion territorial

Se orienta a incorporar de manera sistematica la innovacion tecnolégica como
habilitador de la calidad educativa, la eficiencia institucional y la inclusion territorial.
Metas y proyectos estratégicos

« Establecimiento de alianza estratégica con Aurora de OpenAl para el disefio e

imparticién de cursos especializados en inteligencia artificial.

e Desarrollo de plataformas tecnoldgicas de aprendizaje en linea que funcionen
adecuadamente aun en zonas con baja conectividad.

e Implementacién de programas de capacitacion digital dirigidos a personas
servidoras publicas en areas rurales o municipios pequefos.

e Puesta en operaciéon del portal y aplicacién institucional “INAP a un clic”, que
centralicen los servicios académicos y administrativos para usuarios.

o Consulta y registro a la oferta académica.
o Inscripcion y pago en linea a cursos.

o Gestion de tramites académicos.

o Interaccion con la comunidad.

e Desarrollo y fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica que soporte las
actividades del Laboratorio INAP de Innovacidn, Investigacion e Inteligencia
Artificial, asegurando interoperabilidad, seguridad de datos y escalabilidad de sus
proyectos.

« Ampliacion de esquemas de becas dirigidas a:

o Mujeres.
o Personas indigenas.
o Jovenes en situacion de marginacion.
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Eje 5. Vinculacion institucional y cooperacién nacional e internacional

Se orienta a fortalecer la vinculacion del INAP con gobiernos, instituciones
académicas y organismos nacionales e internacionales, con el objetivo de ampliar
oportunidades de formacion, investigacién y cooperacion técnica.

Metas y proyectos estratégicos
e Desarrollo de modulos de capacitacidon y programas a la medida para gobiernos

estatales y municipales.
o Gestion publica.
o Planeacion del desarrollo local.
o Integridad y prevencion de la corrupcion.
o Liderazgo para autoridades municipales.
o Innovacion.
« Fortalecimiento de la colaboracién con los Institutos Estatales del Sistema INAP.
« Establecer convenios formales de cooperacién con instituciones lideres en la
formacion de personas servidoras publicas a nivel internacional:
o ENAP (Brasil).
o Division de Instituciones Publicas y Gobierno Digital de las Naciones Unidas.
o European Public Administration Network.
o Lee Kuan Yew School of Public Policy (Singapur).
o National Human Resources Development Institute de Corea.
« Fortalecimiento de la cooperacion con:
o Academia Nacional de Gobernanza de China.
o INAP de Espania.
« Ampliar y formalizar colaboraciones con las principales universidades como
UNAM, COLMEX, CIDE, FLACSO.
« Escalar la participacion del INAP en redes internacionales de escuelas e institutos
de administracion publica, particularmente en el ambito iberoamericano.
« Implementacion del Programa de Intercambio Académico Internacional INAP, con
estancias y esquemas de doble titulacion.

Eje 6. Sostenibilidad financiera y gobernanza institucional

Garantizar la viabilidad financiera, la autonomia académica y la conduccion
estratégica basada en evidencia, integrando mecanismos de evaluacién
institucional, integridad y mejora continua como parte de la arquitectura de
gobernanza del INAP.
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Metas y proyectos estratégicos
« Diversificacion de ingresos propios. Implementar un nuevo modelo financiero que

establezca una estructura de ingresos propios balanceada; la meta especifica es
alcanzar hacia 2029 una distribucion aproximada de las fuentes de ingreso tal
Como sigue:
o Programas académicos: 40%.
o Consultorias institucionales: 30%.
o Cooperacion internacional: 20%.
o Alianzas publico-privadas: 10%.
« Creacion de la Fundacion INAP.
« Modernizacion de infraestructura fisica y tecnoldgica, orientada a eficientar costos
a largo plazo.
o Instalacion de aulas hibridas equipadas.
o Credenciales digitales.
o Digitalizacion de tramites académicos.
o Cafeteria funcional y equipada, concesionada.

« Constitucién de un comité mixto de evaluacion institucional, que funja como 6rgano
colegiado responsable de supervisar la implementacion del Plan y evaluar el
desempefio global del Instituto.

« Ejercicios de evaluacion institucional bianuales.

e Desarrollo de indicadores clave que permitan medir el impacto del INAP en

dimensiones fundamentales:
o Eficiencia institucional interna.
o Integridad publica.
o Confianza ciudadana y percepcion.
o Mejora en la calidad de las politicas publicas.

Eje 7. Ilgualdad sustantiva e inclusion

Se orienta a institucionalizar la igualdad sustantiva como principio estructurante de
la gobernanza, la oferta académica, la produccién de conocimiento y la vida
comunitaria del INAP.

Metas y proyectos estratégicos
« Actualizacion de la normativa interna para incorporar obligaciones explicitas en

materia de igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion.
« Incorporacién de criterios de igualdad sustantiva en los procesos de designacion
de cargos académicos y administrativos.
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e Inclusién de un mddulo obligatorio sobre igualdad sustantiva en la administracion
publica para todos los programas de licenciatura y posgrado.
« Convocatoria anual a proyectos de investigacion aplicada sobre:

o Brechas en profesionalizacion publica.

o Liderazgo institucional inclusivo.

o Integridad y género.

«Desarrollo de un indice de Igualdad en la Profesionalizacién Publica, con
metodologia replicable.

« Disefio e implementacion del Sistema Integral de Cultura Institucional e Igualdad
Sustantiva, consistente en:

o Diagnéstico, intervencion y rendicion de cuentas en materia de clima
organizacional, igualdad sustantiva, prevencion de violencia y bienestar
académico-laboral.

« Creacion del Programa de Trayectorias Directivas para Mujeres en el Servicio
Publico, con:

o Mentoria con servidoras publicas de alto nivel.

o Talleres de negociacion y liderazgo.

o Red profesional nacional.



Cronograma

Eje estratégico

Abril 2026 — Marzo 2027
(Arranque y bases)

Abril 2027 — Marzo 2028
(Expansién y consolidacién)

Abril 2028 — Marzo 2029
(Evaluacién y escalamiento)

Eje 1. Formacién y
profesionalizacion

Estudios de viabilidad; redisefio curricular con
madulo obligatorio de igualdad; fortalecimiento
de educacion continua; programa anual de
capacitacion docente; gestion ante CONOCER.

Consolidacion de matricula; evaluacion
de impacto académico y laboral; ajustes
curriculares; fortalecimiento de rutas
formativas.

Acreditacion  SEP; lanzamiento de nuevas
licenciaturas y  posgrados; certificaciones;
operacion de bolsa de trabajo y practicas;
ampliacion de diplomados.

Eje 2. Investigacion
aplicada

Puesta en operacion del Laboratorio INAP;
definicion de lineas prioritarias; arranque de
proyectos; fortalecimiento editorial (arbitraje
doble ciego, DOI).

Cumplimiento de metas cientificas;
basqueda de indexacién en WoS vy
SJR/Scopus; adopcion de proyectos por
gobiernos; consolidacion del repositorio
abierto.

Operacion plena del laboratorio; desarrollo de
estudios aplicados; avance en indexacién (Latindex,
Redalyc, SciELO); fortalecimiento de Serie Praxis y
biblioteca virtual.

Eje 3. Difusién y
posicionamiento

Definicién de narrativa institucional; calendario
académico unificado; arranque de estrategia
digital; instalacion de Red de Embajadores;
fortalecimiento de Defensoria Académica.

Operacion de campaiias segmentadas;
consolidacion de contenidos audiovisuales;
posicionamiento de revistas indexadas; activacion
de foros y redes de egresados.

Consolidaciéon reputacional; presencia
sostenida en redes académicas;
evaluacion de métricas de matricula y
percepcion institucional.

Eje 4. Innovacién digital e
inclusién territorial

Desarrollo inicial de plataformas accesibles;
alianza con Aurora de OpenAl; disefio de “INAP,
a un clic”; fortalecimiento tecnologico del
Laboratorio; definicion ampliada de becas.

., . .. ||Evaluacién del impacto territorial;

Puesta en operacion de “INAP a un clic”; expansion aiustes tecnold ic05'po timizacién del
de aulas hibridas; capacitacién digital en zonas 3 nOVEICos, op .

interoperabilidad y seguridad;

rurales; ampliacion de becas prioritarias. . ..
»amp P consolidacion de cobertura digital.

Eje 5. Vinculacién y
cooperacion

Convenios con gobiernos estatales vy
municipales;  formalizacion de  alianzas
internacionales; disefio del Programa de

Intercambio Académico Internacional.

del programa de intercambio; ampliacién de|lexpansién de proyectos conjuntos;
cooperacién universitaria; participacion activa enflevaluaciéon del impacto en matricula e

Implementacién de capacitacion local; operacion||Consolidacion de dobles titulaciones;
redes iberoamericanas. investigacion.

Eje 6. Sostenibilidad
financiera y gobernanza
institucional

Definicion del modelo de ingresos; planeacién
presupuestal; disefio de la Fundacién INAP;
instalaciéon del comité mixto; definicion de
indicadores base.

progresiva de ingresos; modernizacién inicial del|financiero; ajuste presupuestal; segundo
de|lejercicio bianual; aseguramiento de
estabilidad presupuestal.

infraestructura; bianual

evaluacion.

primer

Creacion formal de la Fundacion; consolidacién||Evaluacion  integral del  modelo
ejercicio

Eje 7. lgualdad sustantiva
e inclusién

Actualizacién normativa; incorporaciéon de
criterios en designaciones; implementacion del
médulo  obligatorio; disefio del indice de
lgualdad; arranque del Sistema Integral;
lanzamiento  piloto del Programa de
Trayectorias Directivas.

impacto del Sistema
Sistema Integral; convocatoria anual de||integral; publicacion del informe
investigacion aplicada en igualdad; expansion del|linstitucional; ajustes normativos;

Primera medicion del Indice; consolidacién del||Evaluacién de
Programa de Trayectorias. posicionamiento nacional del Indice.




